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JONIŠKIO  R. ŽAGARĖS GIMNAZIJOS
DIENOS UŽIMTUMO CENTRAS






STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2025 - 2027 METAMS











I SKYRIUS
ĮVADAS

	Joniškio r. Žagarės gimnazijos Dienos užimtumo centras strateginio veiklos plano tikslas – telkti centro bendruomenę sprendžiant aktualias problemas susijusias su centro veikla, numatyti kaip bus įgyvendinti centro veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas veiklos kryptis ir prioritetus, planuoti kaitos pokyčius.
	Joniškio r. Žagarės gimnazijos Dienos užimtumo centras (toliau-Centras) – Žagarės gimnazijos (toliau-Gimnazijos) padalinys, teikiantis dienos socialinės globos paslaugą, apimančią kompleksinę pagalbą asmenims, turintiems negalią, taip pat teikiantis įvairiapusę pedagoginę, socialinę, medicininę / terapinę pagalbą ir kitas paslaugas, reikalingas pagal asmens savarankiškumo lygį.
	Rengiant strateginį planą laikomasi viešumo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.

II SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

	Centro pavadinimas – Dienos užimtumo centras.
	Centro buveinė – Šiaulių g. 28, Žagarė, Joniškio rajono savivaldybė.
	Centro elektroninis paštas – sniege.kuk@gmail.com.
	Centro mobilieji telefonai - +3706 1470975 ir +3706 7378525 
	Centras įkurtas 2010 metais, 2024 m. rugsėjo 1 d. prijungtas prie Joniškio r. Žagarės gimnazijos.
	Centro veiklą reglamentuoja Nuostatai, kuriuos, suderinęs su Joniškio rajono savivaldybės administracijos socialinės paramos ir sveikatos skyriaus vedėju, tvirtina Gimnazijos direktorius.
	Centro lėšas sudaro valstybės biudžeto tiksliniai asignavimai, savivaldybės biudžeto lėšos, už socialines paslaugas gautos lėšos, labdaros (paramos) lėšos.
	Turima bazė
	Centras įsikūręs bendrame pastato plote – 494,17 m2. Centras turi atskiras maitinimo patalpas, relaksacijos ir šviesos terapijos kabinetą. Turi lengvąjį automobilį, paslaugų gavėjų poreikiams tenkinti.
	Dienos užimtumo centro paslaugų gavėjų skaičius:
	Metai
	Paslaugų gavėjų skaičius

	2019-2020
	25

	2020-2021
	25

	2021-2022
	25

	2022-2023
	26

	2023-2024
	28

	2024-2025
	27


	

	

	Paslaugų gavėjų pavėžėjimas.
	Dvylika Centro paslaugų gavėjų pavėžėjami į dienos užimtumo centrą ir iš jo namo.
	Paslaugų gavėjų poreikių tenkinimas.
	Socialiniai darbuotojai kasmet sudarydami Centro metinius veiklos planus ir individualius paslaugų gavėjų veiklos planus, bendrauja su pačiais paslaugų gavėjais bei jų tėvais, globėjais ir tariasi dėl asmeninių poreikių tenkinimo, atsižvelgiant į turimus resursus ir jų poreikius bei pomėgius.

III SKYRIUS
IŠORINĖ ANALIZĖ (PEST MATRICA)

	Politiniai, teisiniai veiksniai, Centras savo veikloje vadovaujasi:
	1. Lietuvos Respublikos biudžetinių įstaigų įstatymu;
	2. Lietuvos Respublikos socialinių paslaugų įstatymu;  
	3. Lietuvos Respublikos  Vyriausybės nutarimais; 
	4. Joniškio rajono savivaldybės tarybos sprendimais;
	5. Centro nuostatais;
	6. Centro vidaus darbo tvarkos taisyklėmis;
	7. Centro darbuotojų pareigybių aprašymais.
	Ekonominiai veiksniai:
	1. Racionaliai naudojamas ilgalaikis ir trumpalaikis pasitikėjimo teise valdomas turtas, rūpinamasi jo saugojimu ir papildymu.
	2. Centro lėšas sudaro valstybės biudžeto tiksliniai asignavimai, savivaldybės biudžeto lėšos, už socialines paslaugas gautos lėšos.
	3. Pritraukiamos labdaros (paramos) lėšos.
	Socialiniai veiksniai:
	1. Neigiamas požiūris į žmones su negalia.
	2. Nepakankamas aplinkinių domėjimasis dienos užimtumo centrais rajone.
	3. Gaunamų lėšų stoka.
	Technologiniai veiksniai:
	1. Visi centro darbuotojai dirba pagal įgytą kvalifikaciją.
	2. Socialiniai darbuotojai yra įgiję ir patobulinę kompiuterinio raštingumo kompetencijas.
	3. Centre yra įrengtos penkios kompiuterinio raštingumo vietos paslaugų gavėjams tobulinti informacines technologines žinias, veikia internetas (Wi-Fi), 4 darbo vietos socialiniams darbuotojams.

IV SKYRIUS
CENTRO VALDYMO STRUKTŪRA

	Centro savivaldos institucijos:
	1. Centrui vadovauja gimnazijos direktorius.
	2.Centro taryba – aukščiausia Centro savivaldos institucija, sudaroma visuomeniniais pagrindais lygiateisės partnerystės pagrindu svarbiems Centro veiklos tikslams numatyti ir uždaviniams spręsti.
	3. Paslaugų gavėjų taryba, kurios tikslas – atstovauti Dienos užimtumo centro paslaugų gavėjų interesams, padėti bei formuoti vieningą ir bendradarbiaujančią paslaugų gavėjų bendruomenę, skatinti jų aktyvumą ir organizuotumą. Paslaugų gavėjai teikia pasiūlymus, skatina organizuotumą, išvykų organizavimo klausimus, svarsto vidaus tvarkos taisyklių laikymąsi, dalyvauja sudarant metinį veiklos planą ir teikia pasiūlymus administracijai.
	Valdymo struktūra:


Gimnazijos direktorius




	Veiklų koordinatorius

		
	 

Individualios priežiūros darbuotojai
Socialiniai darbuotojai
Vyr. soc. darbuotojas
Užimtumo specialistai


















	Žmonių ištekliai:
	1. Centre dirba veiklų koordinatorius, vyr. soc. darbuotojas, du socialiniai darbuotojai, 7 individualios priežiūros darbuotojai, trys užimtumo specialistai, vairuotojas, valytoja ir sezoninis kūrikas.
	2. Centre yra dvi grupės paslaugų gavėjų: su vidutine negalia ir su sunkia negalia asmenys.
	3. Centro licencija – 25 paslaugų gavėjams. Sąrašuose turime 27 asmenis. Kasdien lanko vidurkis iki 25 asmenų.
	Finansiniai ir materialiniai ištekliai: 
	1. Biudžeto pajamos ( Dienos socialinės globos ir užimtumo paslaugos vaikams ir asmenims, vyresniems kaip 21 metai, turintiems proto negalią.
	2. Biudžeto pajamos.
	Planavimo sistema:
	1. Strateginis planas;
	2. Metinis veiklos planas;
	3. Individualūs paslaugų gavėjų veiklos planai;
	4. Paslaugų gavėjų užimtum programos.
	
	Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos:
	1. Veikia dienos užimtumo centro svetainė (www.duc.zagaresgimnazija.lt);
	2. Elektroniniai paštai: sniege.kuk@gmail.com;  bertamituzaite@gmail.com; maciene.renata@gmail.com; marine.vaitekuniene@gmail.com;
	3. Įrengtas informacinių technologijų kabinetas;
	4. Veikia Wi-Fi;
	5. Socialinės paramos šeimai informacinė sistema (SPIS);
	6. Centro informacija viešinama internetiniuose puslapiuose: duc.zagaresgimnazija.lt . 
	Bendradarbiavimo sutartys sudarytos su:
	1. Šakynos bendruomenės asociacija;
	2. Akmenės rajono paramos šeimai centru;
	3. Šiaulių „Spindulio“ ugdymo centro Dienos socialinės globos skyriumi;
	4. VŠĮ „Dienos centru sutrikusio intelekto asmenims „Goda“; 
	5. Šiaulių rajono savivaldybės Vytauto Vitkausko viešąja biblioteka;
	6. Joniškio „Saulės“ pagrindinės mokyklos dienos užimtumo centru:
	7. Joniškio rajono savivaldybės Jono Avyžiaus viešosios bibliotekos Žagarės filialu;
	8. Žagarės kultūros centru;
	9. Šiaulių specialiojo ugdymo centru.
	Įsivertinimo ir kontrolės sistema:
	1.Centro taryba – atstovauja paslaugų gavėjams, jų tėvams, globėjams.
	2. Gimnazijos direktorius – vadovaujasi pareigybės aprašu, teikia metinę veiklos ataskaitą gimnazijos bendruomenei ir steigėjui, skelbia gimnazijos puslapyje.
	3. Veiklos koordinatorius - vadovaujasi pareigybės aprašu, teikia Centro metinę veiklos ataskaitą ir atsiskaito už metines užduotis gimnazijos direktoriui. 
	Teikiamos paslaugos:
	1. Maitinimas ir transporto pavėžėjimas vadovaujantis Joniškio rajono savivaldybės tarybos sprendimu „Dėl mokėjimo už socialines paslaugas Joniškio rajono savivaldybėje tvarkos aprašo patvirtinimo“. 
	2022 - 2024 metų strateginio plano įgyvendinimo analizė
	Centro 2022 – 2024 metų strateginis planas įvykdytas 100 procentų.
	Atsižvelgiant į strateginius tikslus centro bendruomenė teikė aukštos kokybės paslaugas ir užimtumą centro paslaugų gavėjams.
	Stiprieji centro aspektai – paslaugų gavėjų užimtumas, išvykos, dalyvavimas įvairiuose konkursuose, pilietinėse akcijose.
	Tobulintini aspektai – kai kurių paslaugų gavėjų įtraukimas į veiklas, ilgos jų atostogos, pasyvumas, nes nepasitiki savo jėgomis.

V SKYRIUS
SSGG ANALIZĖ

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	1. Skatinamas atsakomybės jausmas už daromą pažangą įveikiant savo trūkumus.
2. Patraukli Centro aplinka ir pritaikyta skirtingiems paslaugų gavėjams.
3. Kokybiški visuotiniai renginiai, puoselėjamos centro tradicijos.
4. Kompetentingi darbuotojai.
5. Komandinis darbas siekiant Centro tikslų.
	1. Kai kurių paslaugų gavėjų silpnas įsitraukimas į vykdomas veiklas dėl draugų, tėvų ar jų globėjų įtakos.
2. Paslaugų gavėjai nepakankamai pasitiki savo jėgomis.


	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	1. Sudaryti sąlygas ir galimybes atrasti save per įvairias veiklas.
2. Esant poreikiui didinti centro paslaugų gavėjų skaičių. 
	1. Nežinomybė dėl centro likimo.
2. Mažėjantis paslaugų gavėjų skaičius dėl transporto gedimų, mokinių atostogų metu. 
3. Senėjantis paslaugų gavėjų amžius. 



VI SKYRIUS
CENTRO STRATEGIJA

I DALIS

	VIZIJA  -  nuolat tobulėjanti ir auganti įstaiga, teikianti socialinės globos paslaugas asmenims su negalia.
	MISIJA - teikti  kokybiškas ir kvalifikuotas  socialinės globos paslaugas, ugdyti savarankiškumą bendruomenėje.
	FILOSOFIJA – „Ateitis priklauso tik nuo to, ką kiekvienas iš mūsų daro kasdien“.
	VERTYBĖS:
	Pagarba paslaugų gavėjui, jų tėvams ir globėjams, įtraukiant į veiklų, paslaugų ir darbo kokybės vertinimo procesą.
	Komandinis darbas. Sėkmė komandiniame darbe, siekiant įgyvendinti Dienos užimtumo centro tikslus ir uždavinius.

II DALIS
STRATEGINIAI PRIORITETAI IR TIKSLAI 2025 – 2027 METAMS

	
	PRIORITETAI
	TIKSLAI

	I. Bendradarbiavimas: paslaugų gavėjai – darbuotojai – jų tėvai, globėjai.
	1. Taikyti įvairesnes bendravimo ir bendradarbiavimo formas, siekiant asmeninės motyvacijos.
2. Kurti bendradarbiavimu grįstą emocinę ir psichologinę atmosferą telkiant centro bendruomenę ir socialinius partnerius.


	II. Centro paslaugų gavėjų esamo savarankiškumo išlaikymas ir didinimas, integracija į visuomenę.
	1. Plėsti ir tobulinti socialinės globos paslaugas Centro paslaugų gavėjams užtikrinant visavertį socialinį gyvenimą bendruomenėje, atsižvelgiant į kintančius jų poreikius.


	III. Centro darbuotojų kompetencijų tobulinimas, darbo patirties sklaida.
	1. Dalyvauti metiniuose pokalbiuose ir įsivertinime, įvairiuose seminaruose. Įgytas žinias taikyti praktikoje ir su kolegomis.






III DALIS
PLANO STEBĖSENOS SISTEMA


	 TIKSLAS. Taikyti įvairesnes bendravimo ir bendradarbiavimo formas, siekiant asmeninės motyvacijos.

	UŽDAVINYS. Plėtoti šeimos ir centro partnerystę keičiantis patirtimis, kuriant pasitikėjimu grindžiamus santykius.

	Priemonės
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas

	1.Veiklas derinti pagal paslaugų gavėjų gebėjimus ir poreikius.
	Pokalbių metu sudarant individualius planus aptarti ir atnaujinti veiklas pagal paslaugų gavėjų poreikius ir gebėjimus
	Atskleisti paslaugų gavėjų poreikiai, gebėjimai, sutartos veiklos

	2. Įtraukti centro paslaugų gavėjus, jų tėvus (globėjus) į teikiamų paslaugų planavimą, centro veiklą.
	 Sudaryta Centro taryba. Paslaugų gavėjų, jų tėvų (globėjų) susirinkimai, renginiai
	Ne rečiau kaip 2 kartus per metus

	3. Atlikti apklausos analizę apie socialinių paslaugų kokybę. 
	Anketinė apklausa paslaugų gavėjams, jų tėvams (globėjams)
	Teigiamai vertina ne mažiau 80 proc. paslaugų gavėjų

	TIKSLAS. Kurti bendradarbiavimu grįstą emocinę ir psichologinę atmosferą telkiant centro bendruomenę ir socialinius partnerius.

	UŽDAVINYS. Ugdyti paslaugų gavėjų pasitikėjimą, savarankiškumą, gerinant gyvenimo kokybę.

	1. Didinti paslaugų gavėjų savarankiškumą, pasitikėjimą organizuojant užimtumo veiklas.
	Anketavimas siekiant išsiaiškinti teikiamų užimtumo paslaugų tinkamumą ir įvairovę
	Ne mažiau 85 proc. paslaugų gavėjų užimtumo veiklas vertina teigiamai

	2. Didinti paslaugų gavėjų savarankiškumą per darbinę veiklą (šiltnamis ir aplinka).
	Organizuoti paslaugų gavėjų darbinių įgūdžių palaikymą ir tobulinimą
	Ne mažiau kaip 2 kartus per mėnesį centro aplinkos ir šiltnamio priežiūra 

	3. Dalyvauti įvairiuose renginiuose ir konkursuose.
	Renginių skaičius
	Ne mažiau 5 renginiai per metus

	4. Viešinti centro veiklas rajoninėje spaudoje ir socialiniuose tinkluose.
	Informaciniai straipsniai rajono spaudoje ir socialiniuose tinkluose
	Ne mažiau kaip 2 straipsniai per metus

	TIKSLAS. Plėsti ir tobulinti socialinės globos paslaugas Centro paslaugų gavėjams užtikrinant visavertį socialinį gyvenimą bendruomenėje, atsižvelgiant į kintančius jų poreikius.

	UŽDAVINYS. Įgalinti paslaugų gavėjus siekti savo asmeninių tikslų, aktyviai dalyvauti bendruomenės ir visuomenės veiklose.

	1. Tobulinti paslaugų gavėjų kultūrinius, meninius, sportinius gebėjimus.
	Organizuoti paslaugų gavėjų meninių, sportinių įgūdžių tobulinimą dalyvaujant užimtumo veiklose
	Ne mažiau 5 veiklos per savaitę

	2. Pėsti ir palaikyti higieninių įgūdžių kokybę.
	Higieninių įgūdžių ugdymas
	Nuolat ir pagal poreikį pažymint veiklų žurnaluose

	3.Rengti ir dalyvauti respublikiniuose renginiuose, projektuose, akcijose, parodose.
	Renginių skaičius
	Tradiciniai renginiai

	TIKSLAS. Dalyvauti metiniuose pokalbiuose ir įsivertinime, įvairiuose seminaruose. Įgytas žinias taikyti praktikoje ir su kolegomis

	UŽDAVINYS. Įgalinti centro darbuotojus nuolatiniam tobulėjimui ir darbo patirties sklaidai.

	1. Sudaryti saugias ir tinkamas darbo sąlygas.
	Anketinė apklausa darbuotojams. Vertinimo analizės pristatymas
	Kartą per metus

	2. Skatinti darbuotojų motyvaciją.
	Darbuotojų dalyvavimas išvykose, renginiuose, šventėse. Socialinių darbuotojų atestacija
	Organizuoti bent 2 išvykas, renginius per metus. Ne mažiau 70 proc. darbuotojų dalyvauja

	3. Organizuoti darbo patirties sklaidą centre ir regione.
	Atvirų durų dienos centre. Projektinė veikla.
	Ne mažiau du susitikimai su soc. partneriais per metus


IV DALIS
STRATEGINIO PLANO PRIEŽIŪROS PROCESAS
	Strateginiam planavimui įgyvendinti direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė rengia metinę veiklos programą, atsižvelgdama į jos įgyvendinimą koreguoja strateginį planą.	
	Centro strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu. 	Strateginio planavimo grupė pristato Centro strateginį planą, jo koregavimą susitikimo metu kartą per metus. Visa bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti strateginių tikslų įgyvendinimą bei teikti pasiūlymus ir pageidavimus.
	Gimnazijos direktorius stebi ir įvertina, ar Centras įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar atsakingi asmenys (grupė) įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios, ir patikslina strateginius planus.
	Strateginio plano tikslų įgyvendinimo analizė: (žr. į lentelę)
V DALIS
STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ
	Tikslas

	Uždaviniai
	Priemonės
	Priemonių įgyvendinimo rodiklis
	Įgyvendinimo šaltinis
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JONIŠKIO R. ŽAGARĖS GIMNAZIJOS
DIENOS UŽIMTUMO CENTRAS

VEIKLOS PLANAS
2025 METAMS

MISIJA
Teikti  kokybiškas ir kvalifikuotas  socialinės globos paslaugas, ugdyti savarankiškumą bendruomenėje.
VIZIJA
Nuolat tobulėjanti ir auganti įstaiga, teikianti socialinės globos paslaugas asmenims su negalia.
TIKSLAI
1. Taikyti įvairesnes bendravimo ir bendradarbiavimo formas, siekiant asmeninės motyvacijos.
2. Plėsti ir tobulinti socialinės globos paslaugas Centro paslaugų gavėjams užtikrinant visavertį socialinį gyvenimą bendruomenėje, atsižvelgiant į kintančius jų poreikius.
3. Dalyvauti metiniuose pokalbiuose ir įsivertinime, įvairiuose seminaruose. Įgytas žinias taikyti praktikoje ir su kolegomis.


UŽDAVINIAI
1. Plėtoti šeimos ir centro partnerystę keičiantis patirtimis, kuriant pasitikėjimu grindžiamus santykius.
2. Įgalinti paslaugų gavėjus siekti savo asmeninių tikslų, aktyviai dalyvauti bendruomenės ir visuomenės veiklose.
3. Įgalinti centro darbuotojus nuolatiniam tobulėjimui ir darbo patirties sklaidai.

VERTYBĖS

Pagarba paslaugų gavėjui, jų tėvams ir globėjams, įtraukiant į veiklų, paslaugų ir darbo kokybės vertinimo procesą.

Komandinis darbas. Sėkmė komandiniame darbe, siekiant įgyvendinti Dienos užimtumo centro tikslus ir uždavinius.
Veiklos planas
	Eil.nr.
	Tikslai/uždaviniai
	Numatomi veiksniai
	Planuojami rezultatai
	Atsakingi asmenys

	1
	2
	3
	4
	5

	I.
	Teikiamų socialinių paslaugų kokybė ir efektyvumas

	
	Sudaryti individualius socialinės globos planus paslaugų gavėjams
	Aptarti ir atnaujinti paslaugų gavėjų individualius socialinės globos planus
	Kartą per pusmetį 
	Socialiniai darbuotojai

	
	Organizuoti tinkamą paslaugų gavėjų dienos socialinę globą
	Dienos užimtumo centro paslaugų gavėjų skaičius
	Dienos socialinė globa atitinka paslaugų gavėjų poreikius
	Socialiniai darbuotojai,
individualios priežiūros darbuotojai

	
	Įtraukti centro paslaugų gavėjus, jų tėvus (globėjus) į teikiamų paslaugų planavimą, centro veiklą
	Paslaugų gavėjų, jų tėvų (globėjų) susirinkimai, renginiai
	2 kartus per metus
	Joniškio r. Žagarės gimnazijos
 direktorius,
socialiniai darbuotojai

	
	Nustatyti teikiamų socialinių paslaugų kokybę  paslaugų gavėjų vertinimu
	Anketinė apklausa paslaugų gavėjams
	Ne mažiau kaip 80 proc. DUC paslaugų gavėjų teigiamai vertina paslaugas
	Veiklų koordinatorius

	
	Nustatyti teikiamų socialinių paslaugų kokybę  paslaugų gavėjų tėvų (globėjų) vertinimu
	Anketinė apklausa paslaugų gavėjų tėvams (globėjams)
	Ne mažiau kaip 80 proc. DUC paslaugų gavėjų tėvų (globėjų) teigiamai vertina paslaugas
	Veiklų koordinatorius

	
	Atlikti apklausos analizę ir pateikti darbuotojams
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	Didinti paslaugų gavėjų savarankiškumą per darbinę veiklą (DUC aplinka ir šiltnamis)
	Organizuoti paslaugų gavėjų darbinių įgūdžių palaikymą ir tobulinimą
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	1
	2
	3
	4
	5
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	Veiklų koordinatorius,
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socialiniai darbuotojai
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	Joniškio r. Žagarės gimnazijos
 direktorius

	
	Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo planavimas, organizavimas ir vykdymas
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